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Overview

• City  of  Greenville
• Total  FY  16-­17  Operating  Budget  :  $170,742,841

• 972  employees
• 25  discrete  funds

• General  Fund
• 3  Internal  Service  Funds
• 10  Special  Revenue  Funds
• 8  Enterprise  Funds
• 3  Tax-­Increment  Financing  (TIF)  Funds*

• Total  FY  16-­17  Capital  Budget:  $12,415,211
• 1st year  of  5  year  CIP
• Total  FY17  -­ FY21  CIP:  $46,368,075



Five-­Year  Forecast
• Process  starts  in  October  after  prior  year  audit  completed

• 18*  funds  included

• Includes  two  years  of  audited  results,  current  year  projections  and  five  years  
of  forecasted  data

• Components  include  revenues,  expenditures/expenses,  debt  service,  capital  
projects  ($100k+)  and  projected  development  impacts

• Models  updated  monthly  as  year  progresses

• Preliminary  forecast  completed  January/February  for  City  Council  retreat
• Retreat  projections  inform  CIP  process

• Revenue  estimates  used  in  February/March  to  set  operating  budget  targets  
for  departments

• Models  continue  to  be  updated  during  budget  development  process,  used  to  
project  current  year  results

• Preliminary  audit  after  end  of  FY  compared  to  forecast  results



Revenue  Forecasting  (GF)

Every  account  
analyzed

Inflation  factors

Historic  data

Current  Year  
Projections

5  Year  Projections



Revenue  Forecasting  (Parking)

Allows  for  “What-­If”  analysis



Revenue  Forecasting  (TIF)

Conservative  estimate  of  
“natural”  growth

Impact  of  new  
construction

Historical  collection  rate Current  and  projected  
millage  applied



Expenditure  Forecasting  (GF)

Subtotals  that  update  based  on  filters Inflation  estimates

2  years  of  actual

Original  and  Amended  CY  budget 5  year  forecast



Expenditure  Forecasting  (GF)

Salaries  &  FB 1.030                                                     1.030                                         1.030                                         1.030                                         1.030                                        
Police  Pension 1.037                                                     1.037                                         1.037                                         1.037                                         1.037                                        
SCRS  Pension 1.039                                                     1.039                                         1.039                                         1.039                                         1.039                                        
Health 1.075                                                     1.075                                         1.075                                         1.075                                         1.075                                        
Operating  &  Capital  Outlay 1.020                                                     1.020                                         1.025                                         1.025                                         1.025                                        
Fuel 1.200                                                     1.100                                         1.100                                         1.050                                         1.050                                        
Risk  Management 1.050                                                     1.050                                         1.050                                         1.050                                         1.050                                        
TD  Convention 1.030                                                     1.025                                         1.025                                         1.025                                         1.025                                        
Parking 1.030                                                     1.030                                         1.030                                         1.030                                         1.030                                        

2017  Forecast 2018  Forecast 2019  Forecast 2020  Forecast 2021  Forecast



Personnel  Expenditure  Forecasting  (GF)

Accrual  from  prior  year
Budgeted  merit  increases

Vacancy  Factor  – how  we  fund  merit

Remainder  accrues  to  next  FY

Premium  holiday  (27th payroll)

Impact  of  premium  increases



Fund  Balance  Forecasting  (GF)



Forecasting  Results  (GF)

FY15-­‐16	
  Forecast	
  Results Adopted	
  Budget Revised	
  Budget Forecast	
  Projection Preliminary	
  Final

Beginning	
  Fund	
  Balance 26,882,395	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   26,882,395	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   26,882,395	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   26,882,395	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Revenues 74,255,330	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   74,295,330	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   78,531,608	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   79,344,610	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   813,002	
  	
  	
  	
  	
   1.0%
Expenditures (76,254,750)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (87,135,412)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (85,632,990)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (85,150,649)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   482,341	
  	
  	
  	
  	
   -­‐0.6%

Change (1,999,420)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (12,840,082)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (7,101,382)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (5,806,039)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,295,343	
  
(5,738,700)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (7,034,043)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Ending	
  6/30/16 24,882,975	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   14,042,313	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   19,781,013	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21,076,356	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Reserve	
  Requirement 15,724,740	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   15,724,740	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   15,724,740	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   15,724,740	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Excess	
  Fund	
  Balance 9,158,235	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (1,682,427)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,056,273	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,351,616	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



Forecasting  Results  (GF)
Revenue	
  Categories Variance	
  over	
  Forecast
Taxes 115,464.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Licenses	
  and	
  Permits 512,750.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Intergovernmental 40,146.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Fees	
  and	
  Charges 60,799.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Fines	
  and	
  Costs 884.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Other	
  Revenue 79,345.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Other	
  Sources	
  /	
  Transfers 3,613.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 813,001.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Major	
  Line	
  Items	
  (more	
  than	
  $20,000	
  variance)
Residential	
  Taxes 21,650.40 (Taxes)
Commercial	
  Taxes (59,453.64) (Taxes)
Motor	
  Vehicles	
  Tax 119,075.85 (Taxes)
Tax	
  Delinquents 53,875.94 (Taxes)
Insurance	
  Companies 563,923.36 (Licenses	
  and	
  Permits)
Building	
  Permits 43,217.03 (Licenses	
  and	
  Permits)
Contractor	
  Bus.	
  License (20,509.45) (Licenses	
  and	
  Permits)
AT&T	
  Franchise	
  Fee (27,420.00) (Licenses	
  and	
  Permits)
Aid	
  to	
  Subdivision 34,540.40 (Intergovernmental)
Miscellaneous	
  Fees	
  and	
  Charges 29,120.39 (Fees	
  and	
  Charges)
Event	
  Permit	
  Reimb 32,725.16 (Other	
  Revenue)
Police	
  OT	
  and	
  Fuel	
  Reimbursement24,263.15 (Other	
  Revenue)

815,008.60	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Expenditure	
  Changes Forecast Per	
  Naviline Encumbrance Actual Variance
Personnel	
  Including	
  Temp 47,976,545 48,167,486 48,167,486 (190,941)
Other	
  Operating 10,789,284 10,019,801 387,758 10,407,560 381,724
Fleet	
  (including	
  Fire) 1,871,453 1,680,142 1,680,142 191,311
Risk 2,126,055 2,126,056 2,126,056 (1)
Capital 3,165,388 1,412,580 1,185,627 3,008,207 157,181
WASTEWATER 0 4,490 4,490 (4,490)
MISCELLANEOUS	
  GRANTS 12,026 89,315 89,315 (77,289)
VICTIM	
  ASSISTANCE 45,908 63,532 63,532 (17,624)
CAPITAL	
  PROJECTS 15,725,915 16,094,835 15,684,835 41,080
SOLID	
  WASTE	
  ENTERPRISE 2,227,308 2,227,308 2,227,308 0
	
  Debt	
  Service 1,693,108 1,691,718 1,691,718 1,390
Totals 85,632,990 83,577,263 1,573,386 85,150,649 482,341



Debt  Service  Forecasting  (GF)



Fund  Summary  (Solid  Waste)



Fund  Summary  (TIFs)



Fund  Summary  (Parking)



Summary

• Multi-­year  forecasting  benefits
• Provides  strategic  overview  of  where  you  were,  where  you  are,  
where  you’re  going

• Combines  operating  budget,  CIP  and  debt  service  into  a  concise  
package

• Allows  for  “what-­if”  modeling  to  explore  ideas

• Forces  staff  to  analyze  all  components  of  your  operations…you  
have  to  understand  how  your  revenues  behave,  where  your  major  
expenditures  are,  all  the  nuances  of  the  various  funds  and  
operations

• Provides  baseline  to  guide  budget/CIP  development  process


